(B e 00— |
_==-% CONNECTION
[ ANALYSIS
DATA

SEARCHING
VERIFICATION

Stratégie de
Développement
Economique

Etat des liewn

U temitaine, dynani

w caeun du pole ltwtl‘lmcttmt&

Estuaire et Sillon

2 bd de la Loire - 44260 SAVENAY
02 40 56 8103
communaute@estuaire-sillon.fr
www.estuaire-sillon.fr

(f ™ (in
ESTUAIRE et SILLON
\/ Communauté
¢ Communes
Communauté de Communes Estuaire et Sillon
2 bd de la Loire
44 260 SAVENAY




e Temple
Bretagne

s ol

o 38 590 habitants
0312 kmz
011 communes

Stratégie de développement économique I Stratégie de développement économique I



| Un diagnestic en dixc peints

v 9

VNV EERN

N\

VY 9 9w

Le territoire
Il compte 38 560 habitants soit 5 500 de plus qu‘en 2007.
En moyenne et chaque année, la population d'Estuaire et Sillon croit de 1.4%.

Un population jeune et active
En 2017, 40% de la population a — de 30ans.
Le territoire compte également 19 063 actifs soit 80% de sa population.

Un tissu économique riche et diversifié
En 2017, 2 712 établissements sont présents sur le territoire d'Estuaire et Sillon.

Un nombre d’emplois en croissance
Le territoire est riche de ses 11 625 emplois ; + 0,9 % d’emplois de 2008 a 2013.

Un territoire créateur
En 2019, 317 nouvelles entreprises ont été enregistrées sur le territoire.

Un territoire productif
40% des établissements du territoire exercent dans la sphere productive (48% des emplois).

Une forte demande foncieére

Chaque année, ce sont entre 150 et 200 prospects économiques qui cherchent des solutions
immobiliéres sur Estuaire et Sillon (location et achat). Cela représente un potentiel de consom-
mation compris entre 65 et 80 hectares par an.

Le foncier immédiatement disponible a la vente reste faible

Si la Communauté de Communes Estuaire et Sillon offre offre une diversité de solutions fon-
cieres, notamment en locatif solutions foncieres, on constate que le stock de terrain dédié a
la vente ne représente, au rythme de consommation actuelle, que quelques années de com-
mercialisation.

Des contraintes d’'aménagement de plus en plus prégnantes

Le schéma de cohérence territoriale (SCoT) assure une planification stratégique
intercommunale, a I'échelle de la grande métropole de Nantes/Saint Nazaire. Il fixe
notamment des indicateurs de réduction de consommation fonciere impactant ainsi les
orientations d'urbanismes (PLU, PLUI partiel). En outre, le gouvernement a identifié en 2018
un objectif de « zéro artificialisation nette » (ZAN). Si cette notion n’est pas encore traduite
juridiquement, elle influe des a présent la planification.

Un axe Estuaire et Sillon / Nantes / Saint Nazaire a développer

En raison de son positionnement géographique et des axes de convergence de sa politique éco-
nomique, la Communauté de communes Estuaire et Sillon entends assurer son développement
en étroite collaboration avec les métropoles de Nantes et Saint Nazaire.

Depuissacréationen2017,LaCommunauté
de communes Estuaire et Sillon exerce la
compétence «Développement économique ».
Elle définit un cadre d’intervention et
se fixe des objectifs opérationnels qui
s'inscrivent dans le sillage des orientations
définies dans le cadre du Schéma
régional de développement économique,
d'innovation et d’internationalisation
(SRDEI) du Conseil régional Pays de Loire.

La stratégie de développement économique
permet de se doter d'une vision prospective
et de definir la politique économique
communautaire a la lumiere des enjeux
a relever dans un contexte économique
fortement bousculé.

Il s'agit de déterminer les leviers d'actions
qui permettront de répondre au mieux
aux besoins des entreprises, a la création
d'emplois de valeur ajoutée, et de mettre
a profit les atouts existants pour le
développement et |'attractivité du territoire.

Une telle démarche permettra de partager
une vision commune du développement
économique a l'échelle de la Communauté
de Communes Estuaire et Sillon.

La formalisation d'une stratégie de
développement économique est aujourd’hui
devenue indispensable pour gagner en
attractivité et se positionner sur I'échiquier
régional.

La Communauté de communes Estuaire et
Sillon coordonne les actions économiques
engagées pour éviter les duplications et
renforcer les initiatives qui s’inscrivent

dans le présent cadre stratégique.

Elle opére directement les dispositifs critiques
qui lui permettront a la fois de développer
son expertise et de consolider sa légitimité

et crédibilité vis-a-vis des partenaires et des
entreprises présentes sur le territoire.

Il sagit d'impliquer I'ensemble des acteurs
mais aussi d'avoir une articulation souple et
transparente entre les différentes actions et

dispositifs.

Estuaire et Sillon doit également jouer le role de
centralisateur de l'information afin d’améliorer sa
circulation entre les acteurs

du développement économique et les
entreprises, et de rendre plus lisible I'offre
disponible sur le territoire.

La Communauté de communes assure également
un role d'aménageur en assurant la gestion du
foncier économique (parcs d'activités et tiers
lieux). Elle est en outre garante de la qualité

d’'accueil des entreprises, en assurant |'entretien
et la modernisation de ces espaces.
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‘ Hes choic clains
Le volonté politique d’'établir une stratégie de développement économique s’appuie sur des
choix qui guident les orientations prioritaires retenues :

Le choix d’une croissance maitrisée [ Le choix de la proximité
et qualitative

Le choix de I'économie productive Le choix du collaboratif
et vertueuse

Le choix de la complémentari-
té

Une nécessité de réussir les transitions
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iontation abatéci

Anticiper les mutations et animer les acteurs du territoire

Shwuectunen
le pilotage politique

La structuration du pilotage politique est
essentielle car elle donne du sens aux
actions mises en ceuvre et fixe I'ambition
a atteindre. Il est donc important
d’'entretenir un contact permanent pour
maintenir la relation de confiance, faire
remonter les besoins et échanger de
maniere informelle sur les projets a venir.

n’°l

a I!-
la connaissance du tissu
économique

L'ensemble des actions et dispositifs ne
peut étre mené qu’en disposant d'une
connaissance fine du tissu économique.
Il s'agit d'anticiper les besoins des
entreprises mais également d'anticiper
les signaux faibles préalables a
d'éventuelles difficultés économiques.
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niendation abadsmioue n°l

Anticiper les mutations et animer les acteurs du territoire

Qnimen
le tissu économique local

L'animation économique territoriale se rapporte a la création et au développement de
dynamiques économiques sur un territoire, au travers d'initiatives permettant de faciliter les
échanges et les synergies entre acteurs publlcs et privés.

La qualité de I'animation économique sur le territoire réside dans la capacité des acteurs a
savoir se coordonner et a entretenir un réseau pour mener des actions efficaces en termes de
développement économique.

Cela peut se concrétiser par le développement de réseaux de promotion et de développement
du tissu économique local, qu'ils soient mis en ceuvre par l'initiative privée ou publique.

Aussi, la Communauté de communes Estuaire et Sillon, par sa capacité de mobilisation
des acteurs du développement économique (services de I'Etat, Conseil régional, Chambres
consulaires...) a I'ambition d'étre I'interlocuteur direct et de Tier niveau des entreprises de son
territoire.

Sthucturen le pilotage politique
(melieren |a connaissance du tissu économique
Unimen le tissu économique local
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niendation sthatdmioue n°

Accompagner le parcours résidentiel des entreprises

Javerisern

I'entreprenariat

La création d’'entreprise et
I'accompagnement des jeunes

entreprises est un enjeu important pour
la Communauté de Communes Estuaire
et Sillon. En s'appuyant sur les deux pdles
d'attractivités majeurs que constituent
les métropoles de Nantes et de Saint
Nazaire, il s'agit d'attirer des porteurs
de projet de création d'entreprises sur
le territoire mais également d'éviter
I'évasion des nouveaux entrepreneurs
en leur offrant un accompagnement et
un soutien personnalisé.

Ucticns
Mobiliser et communiquer sur
les dispositifs de la création
@ d'entreprises (Initiative Loire Océan,

Centre d'initiative locale, Maison de
la création dentreprise...)

Capitaliser sur I'offre d'accueil de

@ la pépiniere d'entreprises du site
de la Croix Gaudin a Saint Etienne
de Montluc

Assurer le lancement et la gestion

@ de I'HStel d'entreprises site de la
Croix Gaudin a Saint Etienne de
Montluc

les démarches sociales des
entreprises

Les entreprises en tant qu'acteurs
socio-économique sont de plus en
plus impliquées dans les démarches
de responsabilité sociale et
environnementale (RSE).

La mise en ceuvre d'une politique de RSE
permet a chaque entreprise d'adapter
en permanence sa stratégie en tenant
compte des évolutions des enjeux de
son secteur d'activités, des attentes de
ses clients et de ses principales parties
prenantes.

Les enjeux sont multiples et croisent les
ambitions portées par la Communauté
de communes estuaire et Sillon et
notamment le traitement des déchets,
I'instauration  d'une  politique de
télétravail, la promotion des diversités...

Uctions

@ Accroitre la visibilité et I'affluence

des espaces de co-working

Accompagner les démarches
sociales innovantes en lien avec

les services de la Communauté
de Communes (emploi, mobilité,
déchet..)
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nientation statéminue n°2

Accompagner le parcours résidentiel des entreprises

Difinin

une stratégie fonciere

La stratégie en matiere de foncier économique vise a allier attractivité et aménagement durables
des parcs d'activités. Elle doit permettre de travailler sur I'optimisation fonciere dans les espaces
d'activités existants autant que sur la production d'une nouvelle offre fonciere et ce dans une
logique d'anticipation et d’'aménagement raisonné du territoire exprimé notamment dans le futur
PLUI. Il nécessitera également de veiller a la cohérence des implantation en définissant un cadre
d'instruction souple et transparent en s'appuyant notamment sur la nature des activités, I'emploi,
la densité d'occupation, la qualité architecturale des projets, etc...

Il s'agit enfin d’améliorer la qualité des parcs d'activités en offrant par exemple de meilleurs
services et prestations, un cadre de travail amélioré, des animations spécifiques, etc...

(B Créer et piloter un schéma d'accueil des entreprises

(@ Développer une bourse aux locaux et terrains

@ Densifier les parcs d'activités existants

, , Jaureriseh lentreprenariat

les demarches sociales des entreprises

4 . y: .
gaw/u le foncier économique
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niendation abadsmiaue n°3

Renforcer I'attractivité et la prospection économique

A I'échelle du territoire de la Communauté de Communes Estuaire et Sillon et en complémentarité
avec les pdles économiques de proximité, les élus ont défini des filieres prioritaires qui structurent
ou structureront le territoire dans les années a venir. Trois secteurs d'activités sont ciblés.

mf!o\ w !.’l °

Les évolutions relatives a I'énergie impacteront
nos modes de vie dans les prochaines
années. Un nouveau marché s'ouvre pour des
entreprises innovantes et créatrices d'énergies
renouvelables. D’autres entreprises devront
adapter leur organisation et process de
production ou de distribution. Enfin, les artisans
du BTP auront également a s'accommoder de ces
nouveaux enjeux en développant de nouvelles
compétences.

En complément des engagements pris dans le
Pacte pour la transition écologique et industrielle
de la Centrale de Cordemais et de I'Estuaire
de la Loire, I'ambition de la Communauté de
communes Estuaire et Sillon est de positionner
le territoire en tant que référence de la transition
énergétique.

5-’. ! Eo

Le territoire Estuaire et Sillon est positionné
géographiquement entre les deux poles
industriels de Nantes et Saint-Nazaire. Aussi,
il se compose d'un tissu industriel riche et
diversifié en sous-traitance des donneurs
d’ordres régionaux ou nationaux. Les secteurs
de [l'aéronautique, de I'agro-alimentaire,
de [l'électronique, de la metallerie, de la
menuiserie industrielle sont notamment
bien représentés. Ces activités ont permis de
développer un pole transport conséquent.

La Communauté de communes Estuaire et
Sillon affirme donc son ambition industrielle
aux cOtés et en complémentarité avec les
territoires adjacents. Elle est cohérente avec

son ambition énergétique et vertueuse.
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niendation shatdaioue n°

Renforcer I'attractivité et la prospection économique
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L'artisanat est I'un des moteurs de la vie économique du territoire Estuaire et Sillon.

Présent sur I'ensemble du territoire, il participe au dynamisme de I'économie locale, assure des
emplois qualifiés non délocalisables et offre des services de proximité a la population. Il est
nécessaire de promouvoir ce savoir-faire afin de le pérenniser.

Il s'agit également d’accompagner ce secteur face aux évolutions des modes de consommation
notamment avec la montée en charge de « Made in France » et la prise en compte plus affirmée
desdenjeux environnementaux qui influent sur les modes de travail, d'approvisionnement et de
production.
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niendation sbhatduioue n°

Renforcer I'attractivité et la prospection économique

Améli

I'attractivité territoriale

Attirer des entreprises sur un territoire c'est
aussi attirer des habitants, des étudiants, des
touristes, des investisseurs, des chercheurs,
des événements culturels, sportifs, festifs, etc.
La Communauté de communes Estuaire et
Sillon fait le pari de la relocalisation et de la
réindustrialisation. Alors, au-dela de proposer
des services adaptés aux entreprises, elle doit
mettre en oeuvre une véritable démarche
d'attractivité territoriale pour permettre un
développement économique exogéne et
fidéliser ses entreprises.

Cette démarche pour étre efficace ne peut se
faire isolement et doit étre complémentaire
des actions similaires portées par les poles

d'attractivités.

Propssen un tenutsine

plus accessible et mieux connecté

L'accessibilité et la connectivité d'un territoire
sont des facteurs importants de la dynamique
économique. Le territoire Estuaire et Sillon
dispose d'infrastructures performantes (Routes
Nationales, ligne SNCF, proximité de I'aéroport de
Nantes...) qui nécessitent cependant certains
aménagements afin de développer certaines
zones d’activités. Quant au numérique, la
campagne de déploiement du tres haut
débit et de la fibre optique sur le territoire
est lancée par le Conseil Départemental de
Loire Atlantique et vise la couverture totale du
territoire a I'horizon 2025.

, , dccampag/ze/u les fdteheé prupnitoies I'énergie, I'industrie et I'artisanat

(melipnen I'attractivité territoriale

Pwpam un terniteine plus accessible et mieux connecté




